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Q& Darbseminaru cikla struktira

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

24.-25. septembris, 2026.
e 2. tiksanas — ekspertu pieredze un atbildes
Novembris, 2026.

3. tiksanas — no pieredzes lidz rekomendacijam
Februaris, 2027.
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Cikla rezultats — praktisks rekomendaciju dokuments augstskolam un koledzam
iekséjas kvalitates nodrosinasanas pilnveidei.

Dokuments tiks izstradats, ievérojot augstskolu un koledzu profesionalo
pieredzi, ekspertu atzinas un cikla diskusijas, un palidzés identificet butiskakas
\ pilnveides iespéjas, noteikt prioritates un rast praktiskus risinajumus.
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Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

1. tikSanas — problemjautajumu formulésana

Merkis: apzinat augstskolu pieredzé balstitos butiskakos izaicinajumus
un vienoties par ierobezotu prioritaro jautajumu kopu.




Ekspertu atzinas un identificétie kvalitates
pilnveides jautajumi




Q& Analizes tverums

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

167 studiju virzienu atzinumi
28 augstskolas (22 neskaitot reorganizéetas All un arvalstu filiales)
2020-2026 studiju virzienu lemumi

Augstskolu tipi parstaveti nevienmeérigi. Datos ir 69 zinatnes universitasu, 23
lietisko zinatnu universitasu, 52 lietisko zinatnu augstskolu, 6 makslu un kulttras
universitasu un 2 arvalstu augstskolu filialu studiju virzienu vértéjumi. Vel 15
vértéjumi attiecas uz reorganizétam augstskolam.

* Secinajumu detalizacijas pakape atskiras. Dazos atzinumos stipras un vajas puses
formuletas oti konkréti, citos - plasaka apraksta; tade| apkopojums ir kvalitativa
tematiska analize, nevis institlciju statistisks reitings.

* Fokuss ir sistemisks. No atzinumiem atlasiti secinajumi par stratéggu, parvaldibu,

a

procesiem, iesaisti, datu un atgriezeniskas saites izmantosanu, akadeémisko
godigumu, informacijas apriti un sistémas konsekvenci.
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kKA Galvenais secinajums

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

* Formalie kvalitates nodrosinasanas pamati lielakoties ir izveidoti.

* Nakamais solis:
no formalas sistemas - uz funkcionéjosu pilnveides ciklu

rezultata
stratégija dati analize lemums riciba izvértésana




Ai  Kas jau darbojas labi?

e i STRATEGIJA PARVALDIBA
skaidri studiju virzienu merki skaidras struktdras

sasaiste ar stratégiju un darba vadibas atbalsts
tirgu lEmumu pienemsana

STUDEJOSAIS SISTEMAS PAMATI
studentcentréta pieeja reglamentéti procesi

pieejams atbalsts akadémiska godiguma instrumenti

komunikacija digitalais atbalsts

Dazviet jau redzams ari pilns kvalitates cikls —

analitisks pasvertéjums, rekomendaciju ievieSana, programmu parskatisana
un atgriezeniskas saites izmantosana.




Ai o |
kKA Kurparadas plaisa?

° Vai ta partop konkréta riciba?
- Vai rezultati tiek analizeti un izmantoti?
- Vai tie ietekmeé lemumus?
° Vai tiem seko konkréta riciba?
0 Vai parbaudam rezultatu?



Al No atseviskiem elementiem lidz vienotai sistémai

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

stratégija

skaidra _
parvaldiba SrotEElEe
Automatiski
funkcionejosa
kvalitates
sistema?

atgriezeniska
saite




Ekspertu atzinumos atkartojas 8 pilnveides jomas

* Stratégija - riciba

* SVID = analize un prioritates

* Pilns kvalitates pilnveides cikls

* Konsekventa sistémas darbiba visos limenos

e Skaidras lomas, pilnvaras un atbildiba

* Jegpilna ieintereséto pusu lidzdaliba

 \/értésana, atgriezeniska saite un akadémiskais godigums
* Informacijas, cilvékresursu un sistémas ilgtspéja
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é& VIENA SISTEMA # VIENADA PRAKSE

Institucionalais [imenis

Fakultates / struktirvienibas

Val kvalitates sistéma

darbojas vienadi visos ..
FFmenos? Studiju virziens
Studiju programma

Filiale / regionala strukttrvieniba




Ai DAZADI AUGSTSKOLU TIPI - LIDZIGI SISTEMISKI
KA JAUTAJUMI

kvalitates agentira

Augstskolas tips Ekspertu biezak izceltais Attistibas jautajums

pétnieciba, starptautiskums, konsekvence liela un
plasa kapacitate daudzpakapju sistema

Zinatnes universitates

parvérst saikni dokumentéta

LietiSko zinatnu universitates darba tirgus un regionala saikne L .
kvalitates cikla

Lietisko zinatnu augstskolas elastiba, tieSa komunikacija institucionalizet kvalitates praksi

Makslu un kulturas identitate, specializacija, definét nozarei atbilstosus
universitates profesionala vide kvalitates pieradijumus
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21 Identificatie riski

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

Augstskolas prieksrociba lespéjamais risks

Kvalitates pieeja un prakse var but atskiriga dazadas
struktlrvienibas un studiju jomas

Plass studiju un pétniecibas jomu loks

Attistita institucionala strukttra un specializétas Kvalitates nodrosinasana var kltt fragmentéta un
kvalitates funkcijas atrauta no ikdienas akademiskas darbibas

Dati var tikt vakti un analizéti, bet nepietiekami

Liels datu un informacijas apjoms . = : . - : -
izmantoti lemumu pienemsana un pilnveidé

lesaistito pusu lidzdaliba var klit formala un ne

Plass iesaistito pusu loks . _ . -
vienmer ietekmet lemumus

Daudzlimenu parvaldiba un [Emumu pienemsanas Var but neskaidrs, kura liment un kurs ir atbildigs par
strukttras konkretu kvalitates jautajumu un ta uzlabosanu

Pastav risks koncentréties uz procesu izpildi, nevis uz

Izveidoti procesi un proceduras _ ) )
P P to rezultatu un ietekmi

Sistemas sarezgitiba pati par sevi var klut par sSkersli

Plasaki resursi un iespéjas attistibai . ) p -
PE] vienotai kvalitates kulttrai
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KA ldentificétie riski

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

Augstskolam — divi sistémiski riski:

1.Liels mérogs — grutibas nodrosinat vienotu kvalitates praksi
visos [imenos.

2.Mazaks mérogs — atkariba no cilvékiem / mazaka sistémas
noturiba.

Ka 1nstitucionalizet kvalitati, nezaudejot elastibu un
nodrosinot vienotu kvalitates praksi visos limenos?
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21 NO PROCEDURAS UZ KVALITATES KULTURU

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

- Namm 'stenosana s e ctekme - ~
Vai mums tas ir Vai mes

Vai més
te o : : _ _ _ ,
noteikts? Vai mas to !zm_antOJam Vai tas maina parbaydam
daram? leguto musu l[émumus rezultatu un
informaciju? un praksi? macamies no ta?

e procedira [ R izmantosana RS R pilnveide
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Ai Kas ir nakamais solis?
KA

O Mums ir N

Z kvalitates -
nodrosinasanas
sistema.

Musu kvalitates
nodrosinasanas
sistéema palidz
mums pienemt
labak pamatotus

lemumus un
sistematiski

pilnveidot
darbibu.
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Al
KA

Augstakas izglitibas
kvalitates agentira

Ekspertu atzinu apkopojums par studiju virzienu akreditacijas ciklu

\ 4

sakumpunkts sarunai par nakamo kvalitates nodrosinasanas attistibas
posmu
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Kvalitate sakas nevis ar proceduru,

bet ar jautajumu, ko mes vélamies uzlabot./

Paldies!
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